
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

用友NC房地产行业进度

计划管理解决方案 
 



 

 

一、 方案概述 

进度是项目的一个核心管理维度，也只有结合了进度才能真正解决超付与提前支付等困扰房

地产企业的管理问题。通过对项目进度计划的编制，并且对项目进度计划的实际执行过程进

行严格控制，同时通过完善项目进度计划的分析体系，在以考核项目承建商和项目经理的评

价指标的基础上，构建一套完整项目进度全流程管理体系。 

 

二、 关键应用 

1. 借助信息化手段，及时提报开发节点完成情况，实现进度

信息的实时共享 

将各个项目前期计划、开发计划上传到管理系统，由各个节点责任人根据工作的实际完成情

况，提报进度。并针对每个节点成果设立的判定流程，由节点责任人发起审批，确认后，自

动发起紧后节点的工作提醒； 

2. 固化节点会签及调整审批流程 

在区域机构严格控制项目开发一二级节点的管理要求下，各个项目公司项目开发计划编制及



 

调整会签已经流程化，现需实现会签流程的固化及信息化转变，减少纸质文件签批的地域限

制； 

3. 实现节点的自动提醒及自动预警 

节点计划编制完成后，需详细落实责任人。在节点已进入最早开始时间实现邮件或短信的自

动提醒功能，并实现节点即将到最晚结束时间点时的自动预警功能； 

4. 项目进度实时的可视化展示 

借助照片及视频上传，实现项目形象进度的实时展示，将现有“项目进展周报”变成自动化

生成的多媒体报表； 

5. 自动沉淀并整理计划数据 

自动记录工作任务的实际开始时间及完成时间，借助信息化手段沉淀计划管理数据，实现系

统自动统计整理的功能； 

6. 实现计划完成率的自动统计考核 

根据设定的考核原则，通过系统的自动计算，使责任人能即时的查看节点完成情况对其考核

成绩的影响，实现计划考核的实时激励；同时，将自动生成的计划完成率，作为公平公正的

考核结果，提交给人力资源部，兑现激励； 

7. 节省进展报表的编制时间 

固化进度计划相关报表模板，通过各个终端责任人的节点提报，自动生成计划报表。减少计

划管理人员对数据的统计过程，以便将主要精力放在项目进度的问题分析上； 

8. 沉淀关键成果，形成公司知识库 

各个城市公司的项目运作过程中，产生的关键成果散落各处，不能有效的实现公司内部共享。

通过系统实现关键成果管理，统一存档，以便优化分析，形成公司的知识库。 



 

 

 

三、应用价值 

 项目全生命周期进度计划管理  

 集团统一的关注任务、成果分类  

  计划模板、工作指引、标准工期  

 三级计划管控体系  

 快捷计划编制：模板、project导入  

 图形化界面展示：甘特图/网络图  

 任务执行状态实时动态更新  

 进度延期预警  

 阶段成果提交与共享  
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        推动管理进步 


