
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

用友 NC 房地产行业项目过

程管理解决方案 
 



 

 

一、方案概述 

系统的应用从项目开发前期开始，到项目交付为止，覆盖完整的项目生命周期。紧紧围绕房

地产企业在项目管理中所关注的“成本、进度、品质”三个焦点，实现了成本管控、资金管

控、合同管理、现场管理、进度管理等应用，准确、实时的反映项目各类信息，并在集团统

一的信息化管理平台上共享与流转。同时还能与整体化解决方案中的财务管理、营销管理模

块共同构成房地产企业的管理核心，形成资金、产品的管理闭环。 

 

二、关键应用 

成本管理 

用友成本管理解决方案在国内第一家实现了五阶段目标成本制定，成本计划可以分为可研目

标成本、计划目标成本、目标控制成本、预目标成本、目标成本等五阶段制订，也可以按照

企业的实际需要，任意选定设目标成本阶段。 



 

 
图注说明： 

◇ 用友房地产企业成本实现闭环管理； 

◇ 以目标成本控制实际成本的发生； 

◇ 总结实际成本的发生指导动态成本的预测； 

◇ 总结动态成本指标指导目标成本的调整； 

◇ 总结结算成本指标指导目标成本的制定。 

合同管理 

作为项目甲方，合同是房地产企业实施项目管理的主要依据，用友房地产项目管理解决方案

解决了三个核心问题： 

•  合同范本库，通过标准合同应用，提高管理的规范性，同时消除房地产企业在合同起

草、审批中普遍存在的重复与低效现象； 

•  合同管理流程，通过工作流和审批流定义，帮助企业制订规范的合同管理流程并严格

控制执行； 

•  合同执行评估，从工程、成本、品质等多维度对合同执行情况，以及合同乙方的服务

质量进行评估，从而为管理改进提供依据。 

 



 

 

合同管理业务流程说明： 

•  根据合同的性质，将合同分为工程合同、材料合同和其他合同三大类型，用户可在其

下自定义具体的合同类别； 

•  合同书立用于登记合同的详细资料，包括基本信息、摘要、合作伙伴、收付款协议、

工程量清单、材料清单、合同进度、合同质量等； 

•  合同变更用于记录由于设计变更、现场签证等原因对原合同进行调整； 

•  通过合同拆分，把工程量清单、材料清单、收付款等拆分到具体的成本核算对象和成

本科目上； 

•  合同处理可进行分步结算、结项、分摊，用于在合同的不同阶段来处理合同的状态； 

•  合同生效后，对合同明细进行拆分，将合同签订的付款协议金额拆分到各个核算对象、

成本项目、业态上去，作为动态成本展现的依据； 

•  合同结算时，会扣掉甲供材扣款、超供扣款、代垫费用扣除、保修金等扣款； 

•  支持合同文档的上传、下载、权限分配、检索等功能，方便在实际业务中对文档的随

时调阅。 

现场管理 

房地产项目管理的一个重要特点就是存在大量不确定性，而现场管理正是针对不确定性中的

三大源头进行管控。 

 

关键业务说明： 

•  设计变更 



 

设计变更往往对成本、进度、品质等项目核心问题产生巨大的影响，因此受到严格的审批流

程管控，并沉淀为项目知 

识。 

•  签证变更 

签证在房地产项目中频繁发生，同时往往存在一定的时效性，系统既强调目标管控，同时提

供了比较灵活的适应性流程与过程留痕。 

•  甲供材料管理 

大宗甲供材的管理不仅帮助企业轻松弄清楚与承包方、材料供应商的分别结算，而且保证成

本信息的正确。 

项目资金计划 

资金密集性的房地产项目，本身对资金管控有很高的要求，而面对目前的市场环境，资金管

理更成为房地产企业的生命线。 

以集团财务预算体系为标准建立集团内各个项目公司的资金计划体系。从部门到公司的资金

计划，逐层汇总审批，最终由集团财务部审批，资金计划贯穿整个集团，上级审批后可实时

查询所属下级的资金计划。资金计划控制项目过程中的合同、非合同付款，当资金使用情况

超过资金计划时，系统可以自动预警。 

 

 

项目资金计划流程说明： 

•  项目年度资金计划编制单：每个部门分项目部编制本部门资金计划； 

•  公司年度资金计划汇总单：汇总本项目公司的各部门的各项目的资金计划，逐级进行

汇总审批； 



 

 

•  项目月度资金计划编制单：每个部门分项目部编制本部门项目月度资金计划，并支持

临时资金计划的编制。月度资金计划不支持版本，资金计划生效后通过临时资金计划补充计

划金额； 

•  公司月度资金计划汇总单：汇总本项目公司的各部门的各项目的月度资金计划，逐级

进行汇总审批，同时进行资金平衡，有缺口需上报集团，集团批复后项目公司根据批复金额

再对部门进行批； 

•  项目月度资金计划成本项目间调整单：部门将月度资金计划在成本项目间进行金额调

整，以便能够进行正常的付款。 

项目建设完成以后，将项目发生的成本信息、使用的材料信息等归入成本库，便于在新项目

开发前进行对比、借鉴、分析。 

统一UAP技术平台
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指标归集 

归集项目的建筑面积、可售面积、可经营面积、容积率、绿化率等基础数据信息。 

材料归集 

归集项目建设中使用的材料、安装的设备信息。 

成本归集 

归集项目的目标成本、动态成本、实际成本、支付成本、结算造价成本等相关成本信息，并



 

支持项目间对比分析。
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