
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

用友NC房地产行业资源

规划解决方案 
 



 

 

一、方案概述 

资源规划：也可称之为合约规划，是指项目目标成本确定后，对项目全生命周期内所发生的

所有合同大类及金额进行预估，是实现成本控制的基础。 也可以理解为以预估合同的方式

对目标成本的分级，将目标成本控制科目上的金额分解为具体的合同。标准资源规划：根据

集团项目的常规做法和行业先进经验，对工程项目工作范围内和项目开发周期内的工程工作

分类形成标准合同结构，明确合同范围，并与成本科目对应，形成标准工程资源规划，以利

于项目采购、成本管理和工程管理工作开展。 

二、关键应用 

通过资源规划模式实现的成本管控： 

通过成本预测（未签合同的预测、已签合同待发生预测），使成本控制提前； 

运作模式： 

通过确定资源条目及金额来规划项目运作方式； 

项目内的所有工程工作都应该在整体的规划时间、金额下进行； 

在项目资源规划中可以实时的查看规划进行的当前阶段步骤，以及动态成本的实时情况； 

通过项目工程资源规划，避免合同的缺项漏项，并减少项目建设期间临时调整合同范围的风

险，减少变更、签证和补充合同的发生频率，优化项目现场管理和项目经营风险的控制； 

 



 

资源规划系统整体流程图
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项目资源规划管理流程图说明： 

1. 体系确定：需要确定成本科目体系；为了规范规划业务，需要建立标准资源规划，

同时确定计划体系； 

2. 资源规划建立及执行：在编制项目资源规划前，根据项目整体进度要求，确定项目

进度计划，同时确定目标成本；结合标准规划，编制项目资源规划并送审；审批通

过的规划可以被招标、合同、无合同费用单等业务单据引用；在业务单据上可以进

行成本拆分、规划拆分及付款计划的维护；系统会根据目标成本控制设置、集团成

本控制设置等设置信息进行控制，可以进行提示、预警、强控、禁止四种控制方式，

可以产生预警通知书、强控报告，一旦生成强控报告，必须对强控报告进行审批，

不审批将不能做后续的业务。 

3. 结果分析：根据项目规划及业务单据发生的成本及规划的回写，分别形成规划分析、

成本分析、资金计划的编制及执行； 

4. 数据关系式：规划差额=规划金额-已发生金额-已释放金额；成本节超=目标成本-

动态成本（即：规划成本+已发生成本）；待发生规划金额的付款计划可以分别为月

度资金计划、资金收支预测提供数据； 

5. 主要包括资源规划模板、项目资源规划和项目资源规划审批单三张单据。 



 

 

 

资源规划的业务衔接： 

 

通过资源规划实现的成本控制模式： 

目标成本按照成本项目维度（控制科目设定支持任意级次）控制全部业务发生； 

资源规划条目维度控制招标业务、合同签订、无合同费用； 

合同预估变更控制现场业务发生； 

控制方式：提示、预警、强控、禁止—预警报告、强控报告。
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