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一、方案概述 

在复杂的多集团多组织架构下，在精细化的内部管理和考核的需求下，集团企业需

要引入责任会计的利润中心模式：以利润中心为核算主体，以责、权、利相统一的机制

为基础，用友 NC6 提供了按照管理会计核算要素进行利润中心的内部核算和管理报告

的信息系统，可以帮助集团企业实现内部利润中心独立核算、事业部运营模式下的事业

部内部独立核算、跨公司的产品线/业务线的管理核算、利润中心之间提供内部产品/服

务时的内部结算，以及辅助服务组织的费用分摊到业务组织，上级的管理费分摊到下级

业务组织，同时其核算体系与业务体系保持紧密集成，从而全面、高效、精确地实现集

团多种模式管理机制下对内部组织以及企业管理的要求。 

 

二、客户需求 

 企业和企业集团内部的利润中心独立核算：企业管理者可以对于内部利润中心的运

营成果（包括内外部收入、成本费用、利润的情况）进行及时准确的了解，为管理

控制与考核评价提供依据。 

 事业部运营模式的企业集团的事业部的内部核算：按照事业部方式运营而不是按照

公司运营的企业集团，通过传统的以公司为主体进行会计核算来反映事业部的经营

成果已不可能，需采用利润中心会计提供解决方案。 

 企业集团下的跨公司的产品线/业务线的独立核算：对于矩阵式管理的企业集团，

按照产品线/业务线和公司组织的方式来分别的核算，了解集团的产品线、业务线



的盈利情况，需要跨公司反映产品线/业务线的经营业绩。 

 企业内部利润中心间的内部结算：在企业内部利润中心之间由于采取了内部市场机

制，各利润中心之间的内部产品/服务的提供，需要进行内部结算而不用进行外部

结算，需利润中心会计提供内部结算的处理。 

 成本费用的分摊以及精细化的利润中心核算：核算的对象不但需要到成本中心，还

需要根据客户需要设置到产品、客户、地区等维度。 

三、关键应用 

 企业集团利润中心的内部核算体系 

建立集团级的事业部、产品线/业务线类的组织，作为利润中心来建立利润中心会

计核算相关的主体；建立管控范围来涵盖业务相关的组织的范围，建立利润中心的层级

组织结构，基于利润中心进行核算。 

 

 业务量指标定义、采集与应用 

灵活定义企业管理涉及的各种业务量指标，满足企业对非货币类的业务量的数据采

集保存和使用的要求。可以根据需要扩充。业务量指标作为成本分摊的成本动因使用，

可以更好的满足企业对于成本进行分摊的复杂的处理要求。 
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 企业内部结算的处理 

提供内部结算单，支持企业内部责任中心间的内部结算应用；内部结算单可以引用

内部转移价格。 

 

 责任中心间的成本分摊 

提供分摊任务的设置和分摊规则的定义，定期执行分摊处理，形成分摊的结果，并

核算到相关责任中心。 

 



四、应用价值 

 支持集团企业各类组织模式下的内部责任中心核算与考核 

 支持管理和支持部门的间接费用分摊到业务部门和业务对象 

 支持企业内部市场化管理要求，提供责任中心间内部结算 

 支持责任中心的费用计提，使责任中心承担的外部费用更合理 

五、成功案例 

广州市合生元生物制品有限公司，产品包括高端婴幼儿营养品和日常护理品。营销

体系为营销中心—大区—办事处 3级组织模式和妈妈 100平台，按组织和渠道考核。营

销体系的组织按照利润中心进行核算和考核；营销费用进行多级预算控制，营销组织预

算分办公费和营销费用，营销费用采用事项管理方式；营销活动费用采用事前申请、形

成事项预算，报销事项的费用或者领用材料的费用受事项预算控制；利润中心所核算的

材料成本价格与财务会计核算的成本价格不同需提供各利润中心的收入、成本费用、利

润的分析报告。 
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