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一、方案概述 

2012年作为上市公司强制披露内部控制管理报告的第一年，中国企业加强内部控

制管理已经成为满足日益严格的监管机构和投资者的必要手段。为落实相关管理控制要

求，财政部和国资委建议企业建立“三道防线”的组织分工体系。根据《企业内部控制

管理基本规范》以及相关指引要求，结合不同行业的相关管理控制特点，推出面向中国

集团企业满足境内、外内控监管的信息化整体解决方案，用友 NC6建立集团级统一的

风险与内控管理工作和管理平台，帮助企业架构符合防线风险控制活动层、防线风险控

制管理层、防线风控审计层“三道防线”体系中不同部门信息化需求，确保风险导向的

内控体系落地、内控执行的自动跟踪并快速遵从财政部、国资委、SOX 法案相关管理

条文要求，增强企业管理者与外部利益相关人对企业财务报告的信心。 

 

二、客户需求 

 合规内控：以内控合规为目标，控制大的风险，表现为“家法家规”并解决有无的

问题。 

 管理内控：以提升管理能力为目标，将内控与日常管理结合，把内控作为一个管理

工具，帮助企业完成绩效指标并加入更多的自动控制。 

 价值内控：以提升内控工作价值为目标，有效利用有利风险，为企业各部门提供咨

询服务并加强更多的预防性控制。 

 



三、关键应用 

 项目启动与计划阶段 

在项目启动与计划阶段需要建立内控体系建设联合项目组，定义项目职责分工并进

行定量定性的专业分析，确定项目具体工作范围并搭建业务流程总体框架。在此基础上

确定及细化项目推进计划。 

 

 内控梳理对标阶段 

在内控梳理对标阶段需结合《企业内部控制基本规范》和配套指引，组织对高级管

理层、业务流程负责人访谈，形成风险控制矩阵，对发现的内部控制缺陷，提出整改方

案并分析各流程的管控现状和整改需求。 
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 内控整改固化阶段 

在内控整改固化阶段需提供内控缺陷报告并与流程负责人讨论缺陷报告的初稿，修

改缺陷报告并定稿。 

 

 内控自我评价阶段 

内控自我评价阶段需编写内控测试指导手册并提供内控运行测试方法培训，在公司

对各环节内部控制进行抽样测试过程中，给予充分的技术支持，根据内控运行缺陷，提

出整改建议。 



 

 接受外部审计、董事会报告及持续运行阶段 

接受外部审计、董事会报告及持续运行阶段需要协助公司与外部审计师沟通，对本

年内部控制工作开展情况进行总结，编制内控总结汇报材料，并对下一年内部控制工作

进行规划，制定工作规划方案。 

 

四、应用价值 

 构建体系（事前）：完善企业内控管理体系，满足合规监管要求；构建内控组织、

人员和作业流程的集中管控平台。 

 内控常态化（事中）：将风险内控管理与业务管理相融合，促进内控常态化；实现

风险识别、评估和应对控制的流程化、标准化管理。 
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 管理优化（事后）：通过内控自测和系统自动监控，提高内控执行的监管效率；内

控测试数据分析与报告，推进内控持续优化。 

五、成功案例 
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