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一、方案概述 

随着中国企业逐渐走向集团化、多元化、产业链化、国际化，这使得中国企业必须延伸

整合产业链，实现整个产业链的协同管理，具备更强的快速应变能力以适应瞬息万变的市场。

用友 NC6 集团采购及供应商协同管理平台突破传统企业内部 ERP 应用，面向集团企业产业链

级管控、供应链上下游协同应用需求，提供电子商务与企业资源计划一体化解决方案。从供

应商全生命周期管理（SRM）到集团内部多组织采购及电子采购平台、实现企业内外部业务

的快速协同处理。通过向上、下游产业链延伸，建立了以企业为核心、上下游垂直一体化整

合的全产业链布局。 

 

 

二、客户需求 

 随着集团型企业规模的不断壮大和管理信息化的深入，一方面，集团型企业的采购金额

越来越大，控制采购成本对于企业控制整体成本，提高利润率，增加企业竞争力起着至

关重要的作用；另一方面，企业内部的管理分工也趋向专业化、精细化，加强采购监督，

提高采购效率成为企业供应链管理升级的重要部分。 

 组织架构与业务越来越复杂，管理难度越来越大，企业面临的问题也越来多。企业如何

进行有效的集团采购价格管控，管控范围要深入到业务操作，及时掌控。 

 企业需要集成电子采购平台，电子采购与财务供应链统一平台，避免信息孤岛实现采购

的外部协同与内部采购管理无缝集成  

 完善的采购寻源过程管理；招投标，谈判，比价，竞价等多种寻源 



 供应商全生命周期管理，准入，合格，等级，评估，退出 。对供应商体系进行统一的

准入认证，评估管理，通过对招标/询价/谈判/竞价/采购订单执行过程的规范化管理，

实现阳光采购和快速采购协同。 

 集团内部多组织采购协同和管理架构支撑；根据业务需要，灵活配置系统采购业务流程；

与企业后端 ERP 供应链系统整合，实现企业内外部业务的快速协同处理。 

 减少企业库存积压、提升库存周转、实现全视野的库存管理体系；有效控制牛鞭效应，

及时快速准确的满足市场需求。 

 

三、关键应用 

集团型企业的多组织采购 

企业一般为了达到内控和降低采购成本的目的，往往通过统一的采购组织将请购需求汇

集起来统一进行采购，统一选择供应商和询价，形成集中采购订单，下达给供应商。包括多

组织业务协同、多组织计划协同、集中采购策略和管控、集团级的库存管理。 

 

 

供应商全生命周期管理（SRM） 

为了有效降低采购成本和采购风险，加强供应商的统一管理和分级等，企业通常会定期

或不定期的对供应商进行综合评估，并根据评估结果进行供应商的分级管理。 
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采购寻源管理 

企业在有采购的需求时，需要进行采购寻源，即选择哪些供应商，采购的具体数量，价

格等信息。通过提前向供应商征询待采购物料的价格信息，得到供应商确认的报价，通过对

比多家供应商以及市场价格，最终确定供应商 

 

电子采购 

用友 NC 电子采购系统用于实现集团企业与供应商之间的 B2B 采购业务的协作和管理。

该系统通过供应商门户发布需求信息，管理众多的供应商、采购寻源业务和采购执行活动，



打破了传统采购业务的信息壁垒，是联系企业和供应商的重要信息桥梁，为企业的采购业务

提高效率，降低成本。 

 

 

四、应用价值 

优化：将供应链管理向上游供应商延伸，实现与供应商高效可靠的协同合作，将供应商纳入

到企业的发展规划和采购策略中来，加强供应链协同，消除信息孤岛，实现供应链整体优化。 

协同：通过在线业务协同，提高采购效率，缩短采购周期。采购过程全程记录，可查询追溯。

外网门户不断吸引新供应商，严格科学的供应商准入审核和评估机制 。 

整合：与 ERP 无缝集成，实现内部流程一体化,同时支持集团集中采购和下属机构组织分散

采购,通过完善的组织架构和权限管理功能支撑起企业的采购监督管理机制 。 

 

五、成功案例 

港华燃气是香港中华煤气有限公司（中华煤气）在内地经营之燃气品牌，是内地规模最

大之城市燃气供应商。作为燃气供应商，港华燃气秉承香港中华煤气近 150 年丰富的燃气管

理经验，旗下内地合资公司采用电子化调度中心和地理信息系统保障燃气供应有安全，奉行

每年还定期为客户提供燃气设施安全检查，并配合各种形式的安全知识教育，使得集团在安

全可靠供气方面一直保持着良好记录。通过用友 NC6 集团采购及供应商协同管理平台实现了

供应商全生命周期管理（SRM）到集团内部多组织采购及电子采购平台、实现企业内外部业

务的快速协同处理。 
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