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一、方案概述 

面对多级集团管控与多元化产业运营的集团企业，用友 NC6 以财务集中管控为核

心，根据“集团管控”和“内控管理”的需要，提供多级集团管控财务核算体系、集团

并账与并表、集团报表平台，为多元化集团构建一个多级集团管控的体系和一体化的信

息管控平台，纵向实现集团总部与下属二级企业、三级企业之间的业务联动与信息交互；

横向实现各业务板块之间，集团核心产业链之间的业务联动与信息交互，进而促进全集

团的发展。 

 

 

二、客户需求 

 大型集团企业面临组织庞大、地域宽广、行业众多、业务复杂、信息分散的现状，

存在着集团战略难于有效推动执行、集团总部管理定位不够清晰、集团与下属单位

信息不对称性、集团整合下属单位资金和预算资源难度大等问题； 

 统一的集团财务政策、制度、流程、报表； 

 财务信息大集中管理，实时透视下属单位的财务状况和经营成果； 

 财务业务一体化，实时财务控制和财务业务协同； 

 在线流程控制：二级核算管理、多账簿管理； 

 集团财务报表监控：报表管理、报表合并、账务合并。 



 

三、关键应用 

 多集团、多组织的集团财务会计平台 

 多集团的组织建模：建立多个集团，构成一个多级集团管控的树，在每个集团

建立集团级的参数、基础数据、业务流程、业务规则，有一个独立的集团业务

环境，支持多行业特性。 

 母集团－子集团的多级集团管控：母集团对子集团的管控，基础数据政策等

的下发，业务数据向上的汇总、统计、合并。  

 跨集团应用：以财务政策为主的基础数据的大集团管控，支持以总集团为核心

的多级集团管控。 

 

 构建与组织机构和考核相适应的财务核算体系  

构建集团统一的会计核算平台，是集团财务语言统一的前提。在财务业务一体化下

实现所有公司内部财务规则的统一。作为集团管控政策主要载体的基础数据的管控方式

可以由客户自由配置，NC6 采用自动向下共享+下级申请上级审批模式。 
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 实时透视下属单位的财务状况和经营成果 

NC6 通过实时透视下属单位经营成果，实现全集团实时监控。可以实现公司穿透、

科目穿透、辅助穿透和凭证穿透。 

 

 建立现金管理平台，及时准确地进行现金流量分析 

通过现金管理，建立了企业资金流入流出平台，管理企业自有资金存量与流量，提

供了集团资金监控的平台，包括：资金收支业务处理，网上付款，空白票据管理，银行

对账等业务。 



 

 财务业务一体化，实现实时财务控制  

全方位管理企业应收应付，通过业务流程配置，自动协同完成从业务部门到财务部

门各工作环节自动协同配合； 

逆向追溯查询，从报告账凭证业务单据各原始凭证影像及文件。 

 

 内部交易协同 

解决合并报表的编制难题:自动协同、自动识别、自动传递。包括：总账内部交易

自动对符、内部交易协同、单据协同处理、凭证协同处理、集团往来核销等。 



 

版权所有：用友软件股份有限公司 

 

 

 构建面向不同报告要求的财务核算账簿  

 一个集团可按不同报告要求建立多套科目方案 

 不同报告要求的账簿选择相应的会计科目方案 

 一个集团可以为独立核算单元建立会计主体账簿，实现责任单元考核 

 集团组织机构与逻辑账簿分别关联，实现多个主体账簿 

 基于集成、集中核算的集团企业财务合并  

系统包含集团报表体系应用架构、报表任务的多级管理、全面支持多数据源的配置、

报表审核、报表上报、报表汇总、报表发布、报表订阅、合并报表、合并账簿等。 



 

 

四、应用价值 

 多集团管控 

 集团化实时监控与考核 

 财务业务一体化 

 内部交易协同，解决合并报表的编制难题 

 集成、集中核算、并帐模式的集团全球合并 

 构建面向不同报告要求的财务核算账簿 

 集团全员费用报销管理 

 

五、成功案例 

港华燃气的母公司香港中华燃气集团成立于 1862年，是香港唯一城市管道燃气公

司。1960年在香港交易所上市，股票代号 0003。2011年燃气销售 8亿立方米等值天然

气，客户数目 175 万，净利润 61亿港元，现股票市 值约 1500亿港元。港华燃气集团

的业务遍布内地的 19个省/市/自治区,包含 100多个项目。 
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