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一、方案概述 

用友 NC6 面向多级多元化集团企业、多级资金组织、以及多样化资金管理模式，

重点关注集团整体资金流的均衡稳定，保持先进资产和负债的合理结构，利用先进的

IT 技术手段和最新的企业金融管理手段，建构从多级集团资金计划到实际的企业内部

的资金管理的一体化资金管控平台。用友 NC6通过资金计划平衡全集团资金需求，通

过资金结算规范处理全集团日常资金业务，通过资金核算反映监督全集团资金业务运作；

通过资金管控平台把成员单位的日常业务处理和集团总部资金业务处理有效结合，实现

全集团资金管理业务流程的一体化；同时利用信息技术搭建银企直联平台，将外部的商

业银行网点作为企业集团内部资金管理体系的外延；最终向集团管理层提供全面、实时、

有效的资金管理数据，控制资金风险，加快资金周转速度，提高资金使用效率，为企业

战略决策提供依据。 

 

 

二、客户需求 

 调剂成员企业资金盈缺，使高存款、高贷款、高费用变为低存款、低贷款、低费用 

 加强企业理财、资金预测、风险管理 

 盘活企业商业汇票 



 统一筹资、投资管理 

 掌控整体资金收支 

 加强内部资金调剂、减少外部融资 

 

三、关键应用 

 付款排程 

规范付款流程：以合同、订单、应付账款为依据，付款对象、金额、周期依据付款

协议自动生成，避免手工编制付款计划的人为错误和舞弊，降低合同违约率，提高供应

商满意度。将企业的付款、资金下拨纳入计划管理，保证需审批才能执行，确保付款业

务的规范性。 

提高付款工作效率：付款申请和付款计划在不同公司、不同岗位间，通过系统内实

现自动流转、审批，提高工作效率。将采购业务、付款申请、计划编制、计划汇总、计

划审批、资金下拨、计划执行在系统可批量自动完成，大幅提高工作效率。 

控制付款风险：保证成员单位的付款在审批范围内执行，杜绝非法付款。付款申请

在系统自动生成，系统自动记录付款计划结果，自动检查往来款项，避免人为重复支付、

遗漏支付、延期支付。通过付款计划多维度汇总，统筹安排资金，防范资金缺口风险，

保证支付。 

 

 对员工报销采用委托付款的全流程支持 
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对员工的付款，包括从报销管理、现金管理、应付管理发起，成员单位可以委托结

算中心对外支付。满足统收统支等资金严格集中管理的企业需求，实现集中统一的支付

管理。 

 自动化的银企对账 

通过银企直联下载对账单，根据标识码区分银行发起的业务，将银行发起的未记账

交易生成业务单据。并根据标识码实现与银行对账单的自动勾兑。提高企业付款、收款

业务处理的自动化，减轻财务人员的工作强度。准确及时记录企业账务，准确高效率地

完成银企对账，控制风险。 

 灵活高效的多级结算中心业务 

支持成员单位多头开户，满足大型企业集团的业务管理要求。跨结算中心业务的优

化，简化操作流程，提高系统处理业务的效率。 

 

 支持设置代理结算账户 

资金组织代理成员对外结算时，设定每个银行账户代理结算的成员单位范围。对分

工专业的结算中心，将收付款项依据发生的银行账户清晰地对应到相应成员单位，易于

对账管理、查错审计、及时记账。 

 全过程支持企业内部多单位共用银行账户 

公司设立多个内部独立核算单位，共用一个银行账户。为简化核算流程，各单位直

接对银行办理，不采用开设内部账户由总部统一办理的方式。 

针对这种需求，NC6支持账户使用分配：按使用单位登记银行存款日记账。每个



账户可指定一个单位进行银行对账，编制一份存款余额调节表。对账数据取自各单位的

交易之和。满足小型企业共用银行账户的简化管理模式,在账务记录和银行对账完整支

持。 

  

 格式灵活的资金计划 

资金计划统一使用计划预算平台完成计划表格的设计、编制报送、控制和分析。引

入资金计划项目、资金类型等基础数据作为设计资金计划表的基础。增加控制资金流相

关业务单据。 

满足多类企业、管理模式多样化，资金计划格式多样的要求，实现由用户自由定义。

全面控制资金结算、资金调度、商业汇票、现金管理等。支持由全面预算分解(从全面

预算取数)，或受全面预算的现金流预算控制，实现预算、资金计划和结算紧密衔接。 

 

 票据集中管理 
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全面支持票据集中管理的多种模式。 

 

 精细化的内部贷款管理 

精细化的内部贷款管理，还款时可手工指定偿还原哪笔放款；计息按每笔放款进行

计算；展期是针对还款计划的展期。 

 



四、应用价值 

 实时了解资金流的整个动态情况，风险得到监督和控制； 

 集中利用资金，减少贷款利息，提高资金使用效率； 

 增强集团融资能力； 

 业务流程得到优化，各系统协同更加有效； 

 促进了商业银行对集团服务的改善；  

 规范资金管理，提升财务管理水平，增强企业竞争力。 

 

五、成功案例 

华润集团下设 7大战略业务单元、21家一级利润中心，有实体企业 1,200 多家，在

职员工 33.8万人。华润在香港拥有 5家上市公司。其中，华润创业、华润电力、华润

置地位列香港恒生指数成份股，成为华润旗下“蓝筹三杰”。 

华润集团资金集中管理业务模式： 
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